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LLedaren

Inte for att det dr sdrskilt trakigt
att jobba i telekombranschen. Det
hander ju faktiskt mer har anide
flesta andra branscher. Men vem har
sagt att det inte kan bli annu lite mer
roligare?

Vitankte dra vart stra till stacken
genom att skapa telekombranschens
egen Oscars-gala: Telekomgalan.
Tanken ar att vi efter Terminsstart
Telekom den 18 januari ska lata
Grand Hoétel duka om 1 den magnifika
Vintertradgarden. Sedan slapper vi
upp kvallens konferencier, Erik Haag,
kand fran Landet Brunsas och Pa Spa-
ret, pa scen. Under den festliga gala-
middagen kommer vi att f& musikalisk
underhdllning av Magnus Carlson

Nu vill vi gora

telekomlbranschen

lite roligare”

(tidigare Wheeping Willows) och
hans sjumannaband The Moon
Ray Quintet.

Under kvillen kommer vi
ocksa att kréna nagra av de
viktiga personerna i branschen
med priser {6r goda insatser. De sju
priskategorierna ar:

-} Arets operator

— Arets leverantér

—I—ﬁ\.rets marknadsforingsinsats
-} Arets tjanst

- Arets innovation

- Arets ledare

-+ Arets bolag

De narmaste manaderna kom-
mer vi darfor att jobba hart har pa
Telekomnyheternas redaktion med att
hitta de basta kandidaterna till varje
pris. Har du ndgot férslag pa pris-
tagare till ndgon, nagra eller varfor

Fest och slips
pa den 18:e
januari.

inte alla kategorierna, sa mejla garna
dessa till info@telekomnyheterna.se,
sa ska vi se till att de kommer med i
nomineringsdiskussionerna.

Tanken ar att vi ska shortlista de
fyra basta nomineringarna, for att
sedan lata var eminenta jury, till hu-
vudsak bestaende av vart oberoende
redaktionsrad, utse vinnarna i de sju
kategorierna.

Inom kort kommer vi att beratta
mer om vara planer for denna fantas-
tiska gala. Som prenumerant kommer
du sdklart att f4 ett extra formanligt
pris for att delta pa galan.

Ledsen att jag har slosat bort min
ledarsida pd information om denna
—imina 6gon — stora hdndelse, men
det huvudet ar fullt av ar ju det som
hamnar har, oavsett om det ar bittert
eller om det ar smygreklam for nagot
jatteroligt.

Jag hoppas att ni tycker att det har
ar en lika rolig idé som jag. [ sa fall
ses viden 18:e januari.

Mats Sjédin C‘::’\
Chefredaktor

s=a TELEIROIVI

] nyieterna

Telekomnyheterna ges ut av

Exakt Media AB

Johannesgrand 1, 111 30 Stockholm
Telefon 08-455 67 70

Fax 08-658 43 46
info@exaktmedia.se

Chefredaktor
Mats Sjédin 08-455 67 77 070-797 36 86
mats.sjodin@telekomnyheterna.se

Redaktor
Robert Karlsson 08-455 67 75 070-565 67 75
robert.karlsson@telekomnyheterna.se

Ansvarig utgivare
Malin Svenberg 08-455 67 76 070-668 44 99
malin.svenberg@exaktmedia.se

Layout & design
Magnus Nasmark, Formfaktion 070-602 25 40
magnus@formfaktion.com

Utgivning

Detta nummer presslagt 21 oktober 2011.
Prenumerationspris 9 170 kr + moms.

For gruppavtal kontakta Malin Svenberg.
malin.svenberg@exaktmedia.se

Prenumerationsirenden

och annonsforsdljning:

Jenny Stenberg 08-455 67 71
prenumeration@telekomnyheterna.se

Prenumerationen betalas i forskott, och kan en-
dast avslutas vid prenumerationsslut, ej under
|6pande period.

Detta material skyddas av upphovsrattslagen.
Det ar inte tillatet att vidarebefordra eller pa
annat satt mangfaldiga innehallet utan redaktio-
nens tilldtelse.

€


mailto:info@telekomnyheterna
mailto: info@exaktmedia.se
mailto: mats.sjodin@telekomnyheterna.se 
mailto:robert.karlsson@telekomnyheterna.se
mailto: malin.svenberg@exaktmedia.se 
mailto: magnus@formfaktion.com
mailto: malin.svenberg@exaktmedia.se 
mailto:prenumeration@telekomnyheterna.se 

Innehall

0 Sa blev Telenor vinnare

Genom tva strategiskt valdigt
viktiga frekvenssamarbeten i 3CIS
och NetdMobility har Telenor lyckats
forskansa sig basta mojliga lage for
framtidens mobiltelefoni i saval 2G
som 3G och 4G. Telekomnyheterna
har tittat ndrmare pa samarbetena
och vad som har gjort Telenor till den
stora vinnaren.

Stolt v! Jorgen

£

0 gBredband med Utsikt
I Ostergétland finns ett av

Sveriges yngsta stadsnatsbolag: Utsikt
Bredband, som ar en sammanslag-
ning av Tekniska Verken i Linképing
och Mjolby-Svartadalen Energi. Trots
att bolaget har funnits i mindre an ett
ar sd ar man Oppna for en fortsatt ex-
pansion genom att slappa in fler stads-
nat som deldgare i verksamheten.

FOTO: ISTOCKPHOTO

1 Virtuellt vixex

Under det senaste aret har
antalet nya virtuella mobiloperatérer
vaxt i en takt som snudd pa 6verskri-
der den takt som var nar begreppet
lanserades for tio dr sedan. Till skill-
nad mot datiden, da nya varumarken
skulle ta sig in pa telekommarknaden,
sa ar det etablerade operatdrer som
satsar virtuellt nu. Telekomnyheterna
har tittat ndrmare pa hur marknaden
ser ut.

1 4 Lagligt flytta till Madeira?
Ar det lagligt att flytta sin ope-

ratérsverksamhet till Madeira? Det
var en fraga som vi forsokte fa svar pa
vid Terminsstart Telekom, utan ndgon
vidare framgang. Nu har vilatit Ulrika
Hansson, momsexpert pa Advokatfir-
man Bird&Bird titta ndrmare pa vad
som egentligen galler.

1 Hur l6ser vi osdkerheten

Efter den senaste tidens
diskussioner om den regulatoriska
osakerheten pa telekommarknaden
har var skribent David Frydlinger nu
analyserat situationen. Enligt honom
ar det stora problemet att spelregler-
na snarare styrs av politik &n mark-
nadsrattslig lagstiftning.

Medarbetare

Mats Sjodin

En av landets mest erfarna tele-
komjournalister. Har skrivit med
fokus pa telekom sedan 1999 och
ar grundare av Telekomnyheterna.
mats.sjodin@telekomnyheterna.se

Robert Karlsson

Redaktor for Telekomnyheterna och
systerpublikationen TV-

Nyheterna. Kommer narmast fran
journalisthogskolan i Kalmar.
robert.karlsson@telekomnyheterna.se

Rune Nilsson

Tidigare strategichef for Telias fast-
natsverksamhet. Nu pensionar och
konsult inom strategifragor samt
generalsekreterare for
Naringslivets Telekomforening, NTK.
rune@datatele.se

Thorleif Herrstrom
Skribenten ar en av de varldsle-
dande konsulterna inom samtrafik-
fragor och arbetar pa uppdrag av
bade operatdrer och regulatorer
runt om i varlden.
thorleif@gunnarsson-herrstrom.com

David Frydlinger
Tidigare chefsjurist pa Glocalnet
1 och Ventelo. Nu jurist pa advokat-
@ firman Lindahl. Han ar respekterad
‘ for sin juridiska, analytiska och

akademiska kunskap.
david.frydlinger@lindahl.se
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Redaktionsradet

Ger stdd i dvergripande fragor om nyhetsbre-
vets inriktning och utveckling. Det bestar av:

Anna Philipson
TeliaSonera

Catharina Hedborg
TDC Sverige

Erik Hornfeldt
3

Magnus Zetterberg
Telenor

- .
' Eliza Roszkowska Oberg
Riksdagen (M)

g Marianne Treschow
Konsult

Mikael Ek
Svenska Stadsnétsféreningen

Niklas Henricson
TeliaSonera

@ Patrick Hoijer
4 Tele2

Tomas Franzén
Com Hem
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Nu hojer vi hos’nghebnmr.hbersot&mng,

Fiber till fler, helt enke?[fl ------ S e

Forra éret gick vi ut med en valdigt tydlig malsatining: att minst 50% av Sveriges hushall
ska ha fiber ar 2014. Nu har arbetet borjat p& allvar. Bara under 2011 ger vi dig som
operatér mdjlighet att ansluta 43000 villor. Under 2012 &r planen aft fibrera minst lika
manga villor. For att underlatia f6r dig som operafér aft anvénda vér fiber har vi lanserat
flera nya fiberprodukter, bl a fill flerbostadshus och villor. Vi har Gven tagit dver stadsnatet
i Perstorps kommun som vi ska bygga ut s& att tétorten fér 100% téckning. Och vi vill
utveckla fler stadsnét tillsammans med Sveriges kommuner. Fiber fill fler, helt enkelt!

Las gama mer p&d www.skanova.se.

Rk e 2
skanova

Sveriges stérsta ppna ndt
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http://www.skanova.se/

Nar alla viktiga mobiltelefonfrekvenser
nu ar utdelade star det klart att den
storsta vinnaren ar Telenor. Genom

sitt frekvenssamarbete med Tele2

har man bade fatt tillgang till mer
frekvensutrymme dn man skulle fatt
som ensam spelare och samtidigt

har man fatt ytterligare ett ,
frekvenssamarbete som innebar
halverade kostnader for nagot

som pa sikt ska bli Sveriges
basta mobilnat.

TELEIKOM

myhieterna 4«

L]

lars-Ake Norling

- nare
riget
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en 14 april 2009,
det vill sdga
for tva och ett
halvt ar sedan,
slapptes en stor
bomb pa den
svenska tele-
kommarknaden. Telenor och Tele2
offentliggjorde da att man hade
skapat ett gemensamt bolag for att
samla sina frekvenser 1 900 MHz
och 2 600 MHz.

Telekomnyheternas chefredaktor
Mats Sjodin var den som fick berétta
om samarbetet for 3s vd Peder Ramel,
och den tystnad som blev i luren efter
beskedet om konkurrenternas ge-
mensamma satsning, var kompakt.

3 hade da hitintills samarbetat med
Telenor om 3G-natet utanfor stor-
stadsregionerna. Ett bra samarbete
dar de bada operatdrerna visserli-
gen fick dkade natbyggnadskostna-
der 1 och med att Orange drog sig ur
samarbetet, men anda — till skill-
nad fran konkurrenterna Telia och
Tele2:s gemensamma natbolag drog
man nagorlunda jamnt nar det galler
ambitionerna.

800 MHz

2100 MHz

900 MHz

2600 MHz

‘TELEK(}!M
ny e

1800 MHz

Net4l',1° b i Iity

Telenors natsam-
arbeten inom
Net4Mobility

och 3GIS har de
storsta frekvens-
blocken i alla
frekvenserna.

Nar det galler

2 600 MHz-bandet
har vi konverte-
rat 3s oparade
TDD-frekvenser till
parade frekven-
ser for att kunna

gora en rattvis
jamforelse. é 9
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Telenors Lars-Ake Norling
borjade Net4Mobility-diskus-
sionerna som CTO och fick
sedan driva fragan vidare
som vd for Telenor i Sverige.

22 TELEKOM

nyeterna o565

Nu stod 3 ofrivilligt utan natpart-
ner nar mobilndten skulle vidare till
nasta niva — 4G. Telia & sin sida var
nog mest glada éver att de slapp
undan samarbetet med Tele?, som
de var nédda och tvungna till da de
sjalva blev utan frekvenser vid 3G-
skénhetstavlingen.

Tele2 och Telenors gemensamma
bolag Net4Mobility innehdll fran bor-
jan de frekvenser som bolagen sjalva
dgde 1900 MHz och 2 600 MHz. Det
innebat att TeleZ och Telenor petade
7|25
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in 2x7,5 MHz vardera i 900-bandet
och 2x20 MHz vardera i 2 600-ban-
det. Den stora bonusen for Telenor
kom nar Tele?2 sedermera férvarvade
Spring Mobil och de frekvenser som
det bolaget agde. Denna affar inne-
bar namligen att Net4Mobility fick
ytterligare 2x5 MHz i 900-bandet och
2x3 MHz i 1 800-bandet — 1 800-frek-
venserna har sedermera utdkats till
2x5 MHz, men galler bara fram till
och med utgdngen av ar 2017.

I de spektrumauktioner som har
skett efter bildandet har Net4dMobi-
lity dessutom forvarvat 2x10 MHz
1 800 MHz-bandet och 2x10 MHz i
1 800-bandet (dar Tele2 och Telenor
dessutom fick 2x10 MHz vardera,
1 den forlangning av frekvenstill-
stdnden som PTS beslutade om i
februari 2010).

Det innebar ur Telenors perspek-

Telenors nyckelpersoner i
arbetet med Net4Mobility

For Telenors rakning sitter foljande personer
i styrelsen for Net4Mobility Handelsbolag: Olav
Henrik Kjgrstad, Carl-Erik Lagercrantz (har
|amnat Telenor under september manad i ar)
och Magnus Zetterberg som ar CTO.

Net4Mobility HB ags till lika delar av Tele2-
bolaget Interloop GSM AB och Telenor Gauntlet
Holding AB. I styrelsen for Telenor Gauntlet

AB sitter Lars-Ake Norling, Telenor Sveriges
chefsjurist Ola Hanson och Telenor Sveriges
CFO, Paul Hastings.

Till det kommer det faktum att
Tele2 och Telenor tillsammans har
farre mobilkunder an Telia. Darmed
har man alltsd bade mer spektrum
och farre kunder i natet — det inne-
bar att man inte behover bygga sitt
nat lika tatt for att kunna uppratthalla
samma kvalitet i natet.

En av nyckelpersonerna i arbetet

PUtover 4G satsar vi dessutom
hart aven pa 3G-natet”

tiv att man har lyckats dka snalskjuts
pa Tele2:s forvarv av Spring Mobils
frekvenser samtidigt som man har
minskat sina natkostnader radikalt
och anda fatt ndgot som — om allt gar i
las — ska bli Sveriges basta mobilnat.

att skapa den har situationen for Tele-
nor ar saklart Lars-Ake Norling som
var CTO iTelenor nar arbetet med det
gemensamma bolaget inleddes. Dar-
efter har han blivit vd och darmed haft
mojlighet att driva projektet i hamn.

Projektet Net4Mobility har
forutom frekvenssamarbetet mellan
bolagen aven inneburit att de har
slagit samman sina mobilnat (bort-
sett fran 2 100-frekvenserna) till
ett gemensamt nat som har byggts
med helt ny utrustning fran kine-
siska Huawel.

Hur mycket pengar Telenor har
sparat pa samarbetet med Tele2 ar
ingenting som Lars-Ake Norling vill
beratta for Telekomnyheterna.

— Det ar ingenting som vi har
gatt ut med officiellt, men det gar ju
latt att rakna ut att det handlar om
miljardbelopp, bara genom att se
pa hur mycket pengar vi har sparat
genom att samarbeta i auktionerna,
sager Lars-Ake Norling till Telekom-
nyheterna.

Hur och nar startade samarbetet
mellan er och Tele2?

— Det startade ungefar ett halvar
innan vi offentliggjorde det 1 april
2009. Under sommaren och hosten
2008 fiskade alla operatorer runt
med varandra or att se om det gick
att fa till ndgot bra samarbete for 4C.
Viinsag snabbt att vi hade en ge-
mensam malbild med Tele2. Vi hade
bada hoga mal om att gora ett bra
4G-nat for hemmaroutrar och dong-
lar och att vi ville konkurrera med

s=a TELEIROIVI
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Telia nar det gallde tackningen. 3
visade vid denna tid inget intresse for
4G, sa darfor valde vi att inte samar-
beta med dem.

— Att vi dessutom kunde sam-
arbeta om 2G-natet och samtidigt
uppgradera detta med 4G-natet var
dessutom en mycket bra vinst for
bada bolagen.

Vad ar det viktigaste i samarbetet
nu ndr ni dr klara med frekvens-
forvarven?

— Nu ar fokuset att rulla ut hela
natet. Nasta steg ar att borja titta pa
LTE-advanced som kan ge oss upp
till 1 Ghit/s 1 teoretisk maxhastighet.
Det forutsatter att vi kan poola vara
LTE-frekvenser, sa det ligger ndgra
ar bort.

— Utéver 4G satsar vi dessutom
hart aven pa 3G-natet. Viraknar med
att 3G ska vara vart primarnat nar det
galler smallscreen och vi kanner att
vl genom vart samarbetsbolag med 3,
3CIS, har ett bra utgangslage med ett
betydligt tatare nat och mer frekven-
ser an konkurrerande Sunab, det vill
saga Tele2 och Telia, sager Lars-Ake
Norling.

Utover de mobiltelefonifrekvenser
som vihar skrivit om tidigare i texten
har Net4Mobility aven forvarvat atta
block i 28 CGHz-bandet {or ett belopp
som understiger 500 000 kr. o

€
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och man skaffade ett lagerbolag for att
kunna genomfora bildandet av Utsikt
Bredband. Sa i december forra aret,
pa en extra bolagsstdmma, klubbades
allt och man beslutade att genomféra
en nyemission om maximalt 73,6 mil-
joner kr. Utsikt Néat tog en dgarandel
ra 89,9 procent och Mjolby-Svartada-
len Energi 10,1 procent.

Till verkstallande direktor valdes
Utsikt Nats bredbandschef sedan
flera ar, Jorgen Svardh. Samme vd ser
tillbaka pa bolagets forsta nio mana-
der med ett leende.

— Det gar jattebra, sager han och
fortsatter:

— Det ar alltid en process att géra
som Vi gér, att bilda ett gemensamt
bolag. Men vi har lange jobbat med
och sett att samverkan har varit
viktigt for oss som stadsnat. Da har
vijobbat i flera ar med att ha samar-
beten med stadsnat i vart ndromrade

Utsikt Bredband

Bildades 1 januari 2011 genom samman-
slagning av stadsnatsverksamheterna i Ut-
sikt Nat (inom Tekniska Verken, Linkoping)
och Mjolby-Svartadalen Energi.

VD: Jorgen Svardh

Styrelse:

Mikael Lindner (ordf), vd Utsikt Nat

Klas Gustafsson, vd M-S Energi, vvd TV
Anders Jonsson, vd TV

Peter Forssman (suppl), finansdirektor TV
Stefan Harrysson (suppl), chef affarsut-
veckling storkund, TV

Utsikt Bredband har bland annat avtal med
bostadsbolaget Stangastaden i Linkdping
om leverans av bredbandstjanster till

14 000 bostader.

pa egen hand. Men vi ser att om vi pa
sikt ska kunna leverera det som ope-

ratorer och tjansteleverantorer vill ha,
sd behover vi ha en organisation som
samverkar. Men vi ar aven beroende

av de nat som finns runt omkring oss

och att det sker en utveckling dar,

V1 har arbetat med Bredbands-
bolaget under nagra ar”

men aven med andra stadsnat. Vi
kdnde att for att komma vidare i detta
sa behover vi gora mer an sa. Det
kande aven Mjolby.

— Man kan tycka att Linkdping ar
en sa stor stad att vi borde klara oss

sdger han.

Redan vid bildandet sa ni att ni har for

avsikt att bjuda in andra stadsnaét att

bli deldgare. Hur har det utvecklats?
— Det har vi gjort och gor fortfa-

rande. Vi for diskussioner med olika

mojliga delagare till bolaget.
Men det ar inget som har skett
konkret?

—Det ar inget som ar klart men
diskussioner pagar. Bade Mjolbys och
Linképings stadsnat ar kommunalt
agda och da ar det ganska langa pro-
cesser. For oss ar det aven viktigt gen-
temot marknaden. Gar vi ihop som vi
har gjort sa visar vi att vi ar trovardiga
pa lang sikt och starker var roll. Vi blir
en battre part att samarbeta med.

Rent operativt har den forsta tiden
for Utsikt Bredband gatt till att samord-
na organisationerna och trimma sys-
temen. Aven utrustningen i natet byts
ut och uppgraderas for att kunna na
synergieffekterna av en samordning.

— Viser att det har ger battre
forutsattningar for uppkoppling av
operatorer och tjansteleverantorer.
Det ser vi inte minst i upphandlingar
av 4G. Kan man erbjuda nat éver
storre omraden sa ar det klart mer
intressant.

Hur har slutkunderna markt av for-
andringen?

— Slutkunderna marker av det ge-
nom att det ar fler som erbjuder sina
tjanster 1 vara nat. Vi har markt ett
storre intresse for vara tjanster fran
tjidnsteleverantorer.

De som i dag erbjuder tjanster i
natet ar Alltele, Bahnhof, Bixia, Bred-

s=a TELEIROIVI

] nyieterna

band2, T3, Tele2, Tyfon, Universal, de
lokala tjansteleverantdrerna Borenet,
DJ:s Data, Forss Webbservice. En an-
nan viktig aktér 1 sammanhanget ar
Bredbandsbolaget. Man erbjuder inte
tjanster 1 natet men har ett samarbete
med Utsikt Bredband som innebar

att man i vissa fastighetsbestand
levererar tjanster parallellt i samma
infrastruktur. Nar Linképings kom-
munala bostadsbolag Stangadstaden
skulle bygga sitt nat sa var det Utsikt
Bredband som byggde fibernatet och
Bredbandsbolaget som hade ensam-
ratt pa att leverera tjanster. I dag kan
slutkunderna valja om de vill ha kvar
Bredbandsbolagets tjanster eller valja
leverantorer fran Utsikts 6ppna miljo.

—Vihar arbetat med Bredbands-
bolaget under nagra ar och samarbe-
tet fungerar jattebra. Det gar bra att
hitta gemensamma tekniska l6sning-
ar, sager Jorgen Svardh.

I dag nar Utsikts fibernat ungefar
30 000 hushall. Majoriteten av dessa
finns i Linkdping och ungefar tio
procent av det totala antalet utgors av
villamarknaden.

Hur gdar det rent finansiellt?

—For 2011 ligger vi pd en omsatt-
ning om 89 miljoner kr ganska exakt,
nar det galler de prognoser som vi
har. Resultatmassigt sa kommer vi att
gora ett positivt resultat pa ett antal

€
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miljoner. Det ar pa bottom line, efter

rantor och allt annat.

Tror du att vi kommer att fa sen ett

stort Ostgotskt stadsnat som dven

bestar av Norrképings stadsnat?
—Vifran var sida ar jattedppna for

aven stadsnétens roll. Vi har ju vissa
aktorer pa marknaden som lobbar
ganska hart for sin sak och hur det
ska se ut framover. Vi ser ju att lokalt
engagemang och den lokala férank-
ring som vi har gor oss till en mycket

"Det som ar intressant ar att
V1 ser en fortsatt tillvaxt”

att f& med fler i den har regionen, och
det jobbar vi stenhart for.

Vad &r annars de viktiga frdgorna
framover?

—For var del handlar det om att
mota efterfrdgan som har ¢kat. In-
riktningen for Utsikt har tidigare varit
mot féretagsmarknaden men vi ser att
privatmarknaden ar den som vaxer
mest. Det har pratats mycket om det
men nu kanns det som att efterfragan
kommer pa allvar. Det som ar intres-
sant ar att vi ser en fortsatt tillvaxt och
en snabb tillvaxt.

— Men vi ser aven en osdkerhet
kring regleringen av stadsndat och
stadsnatsverksambhet. Tajmingen ar
inte bra med de bredbandsmal som
regeringen har satt upp till 2020 nar
den regulatoriska osakerheten ar
sa stor.

Ar det Méilarenergi som du tinker pa?

—Ja, till exempel kring det och

bra part att arbeta med och att vi tar
ansvaret for att bygga helhetstack-
ning. Nationella aktérer ar inte bered-
da att ga in med lokalt engagemang
och lokalt risktagande och bygga nat
som erbjuder vettig tdckning. Den har
osakerheten ar valdigt olycklig for

att vi ska kunna na de bredbandsmal
som regeringen satt. Osakerheten
maste bort, sager Jorgen Svardh.

— I 6vrigt skulle jag vilja sdga att
trenden for stadsndt, som vi kdnner,
ar samarbete. Jag skulle bli férvanad
om inte fler valjer att ga den vagen i
olika konstellationer. Man kan tanka
sig att samarbeta 6ver geografiska
omraden som vi gjort med Mjolby.
Olika typer av samarbeten tror jag
att vi kommer att se mycket mer av
framover. Samarbeten och samver-
kan for stadsnaten tror jag ar direkt
avgorande och kommer att komma
mer och mer, sdger han. o

Personnyheterna

Tidigare Rosenborg-chef ny
vd for Ludo Sverige
Den tidigare marknadsdirekto-
ren for det norska fotbollslaget
Rosenborg, Per Jgrgensen,
har utsetts till ny vd for Ludo
Mobil i Sverige. Det framgar av
operatorens hemsida.

= Per Jargensen har tidigare
pekats ut som Ludo-grundaren Idar Vollviks ho-
gra hand och fick for ett ar sedan uppdraget att
forsoka salja den estniska bantningsdrycken Fat
Burner, at Vollvik. Han eftertrader Markus Takte,
som i augusti valde att lamna Ludo for ett jobb
som kommersiell chef for Jadestone Group AB.

Telepo plockar finanschef

fran Stronghold Invest

Vid manadsskiftet tilltradde
Malena Jonsson tjansten som
CFO for Telepo. Hon kom-
mer narmast fran Stronghold
Invest, dar hon har varit CFO
under fem ar. Tidigare har hon
aven haft chefspositioner pa

Ernst & Young.

Jesper Ovesen blir ordforande for Nokia
Siemens Networks

TDC:s tidigare CFO Jesper Ovesen har utsetts
till arbetande styrelseordforande i Nokia Sie-
mens Networks.

Ovesen ska framst se 6ver Nokia Siemens
Networks strategiska inriktning i ett skede dar
bolaget ska starka sin position och bli en mer
fristaende organisation.

Jesper Ovesen sitter aven i svenska SEB:s
styrelse. Hans foretradare pa ordférandeposten
i Nokia Siemens Networks ar Olli-Pekka Kallas-
vuo, tidigare koncernchef for Nokia.
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Klas Elm blir ny vd for
Elektronikbranschen
Klas Elm, som pa Naringsde-
partementet bland annat var
med och jobbade med 3G-
inforandet i Sverige, har utsetts
till ny vd for branschforeningen
ElektronikBranschen. Han kom-
i mer vid arsskiftet att ta dver
efter den nuvarande vd:n Anders Appelqvist,
som kommer att vara kvar som Senior Advisor
och Informationschef fram till 1 april 2012.

Klas Elm &r idag vd for branschféreningarna
Leksaksbranschen, Spofa Spofiske, Spofa Jakt
och Svenska Cykelfabrikant- och Grossistforen-
ingen inom ramen for Branschbolaget Sverige AB.

Lena Pierre blir tillforordnad marknads-
chef pa Telia

Telias marknadschef pa mobilsidan, Josefin
Lundmark och reklamchefen Carole Lindmark
lamnar bolaget.

- Josefin Lundmark kommer att ersattas av
var CRM-chef Lena Pierre, som blir tillférordnad
marknadschef under tiden rekryteringen av en ny
chef pagar, sager Charlotte Zuiger, pressansva-
rig pa Telia, till Telekomnyheterna

Carole Lindmark ersatts tillfalligt av Charlotte
Sundell, som tidigare varit verksamhetschef.

T3 hamtar nye marknadsdirektoren fran
Canal+

Henrik Nilsson lamnar Canal+ och posten som
new business manager. | stallet gér han till den
Umeéabaserade telekomoperatoren Telecom3
Sverige, T3, dar han blir marknadsdirektor. Hos
Canal+ har han bland annat varit del i lanse-
ringen av webbtjansten Csports i Skandinavien
samt de partnersamarbeten som innebar att
Canal+ Play finns hos Telia, Com Hem och Canal
Digital med flera.
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De svenska operatorernas
arbete pa wholesale-
marknaden har resulterat
1de MVNO- och service
provider-avtal vi ser 1
dag. En genomgang som
Telekomnyheterna har
gjort visar att det skiljer
mycket mellan hur manga
partners operatorerna
har tagit in.

rtuell
s1llnad
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Medan Telia och Telenor sitter pa
en mangd avtal har 3 bara avtal med
Ventelo som MVNO. Netl har inga
avtal alls.

Den stora utstickaren i samman-
stallningen ar Ventelo som kopts upp
av Alltele. Ventelo sitter ndmligen pa
ett service provider-avtal med Telia
och MVNO-avtal med Tele2 respek-
tive 3.

— Att ha en situation med tre olika
avtal ar inte bra. Ur ett nyforsaljnings-
perspektiv ar det svart att forklara for
kunderna hur vara avtal ser ut, sager
Ola Norberg, vd for Alltele, till Tele-
komnyheterna.

—Vikommer 6ver tid att genom-
féra en sammanforing av avtalen och
da sannolikt anvanda oss av enbart
en partner. Men jag kan inte saga
vilken i dagslaget, sdger han.

[ 6vrigt kan man dra féljande slut-
sats av den har marknaden. Service
provider-avtal ar betydligt enklare
att hantera till skillnad fran att vara
MVNO, dar man maste satta in egna
vaxlar och annat hos partnern.

— A andra sidan ar det klart billi-
gare att starta upp en service provi-
der men det kostar mer att driva. S&
dar maste man gora en avvagning,
sager Ola Norberg. o

Avtal - MVNO och Service providers

MVNO SP MVNE

Telia Bahnhof, Mobivox Ventelo/Alltele, DGC, Telogic

Telavox, Phonera, Bixia,

Qall Telecom, Streamtel,

Svea Billing, Halebop (Telia)
Tele2 TDC, Ventelo/Alltele  Ludo, Spring Mobil (Tele2) -
Telenor Lycamobile Jasper Wireless, Cellip, -

Cell Mobile, Universal Telecom,

Easy Telecom, Net@Once, Yalla Mobil

Devicom, Glocalnet (Telenor),
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Bredbandsbolaget (Telenor)
3 Ventelo/Altele = =
[\ [1411 - - -

Mattias Viklund Iamnar PTS for Sodertorns
hogskola
Mattias Viklund, chef for Post-
och telestyrelsens enhet for
tillganglighet och marknads-
analys, , har lamnat myndig-
5 heten. Han ersatts av Camilla
%% Nyroos som blir tillférordnad
B0 oM chef for enheten till dess en ny
enhetschef har utsetts.

— Camilla Nyroos har jobbat mycket med
tillganglighetsfragan och ar val insatt i fragorna,
sager Peter Ekstedt, presschef pa PTS, till
Telekomnyheterna.

Mattias Viklund kommer att overga till en
tjanst som forvaltningschef pa Sodertorns
hogskola.

-
L]
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Ny CTO pa Nokia efter bara sju manader
Nokias CTO, som utsags i februari i ar, Richard
Green, lamnade med omedelbar verkan bolaget
i slutet av september.

Istallet har Henry Tirri utsetts till CTO for
Nokia. Narmast kommer han fran jobbet som
chef for Nokia Research Centre, dér han har
arbetat sedan 2004. Chef for centret har han
varit sedan 2007.

Katarina Kampe stf landshovding
A Eo;t-och telestyrelsens
f[f ‘\\ tidigare stallforetradande
A m ey
ﬁ&' Kampe, i dag lansoverdirektor
for Stockholms lan, har efter
\ i |andshovding Per Unckels
i o bortgang i september fatt ta
Stockholms lan.
Per Unckel avled den 20 september efter en

i Stockholm efter Unckel

generaldirektor Katarina
over som stallforetradande landshovding for
kort tids sjukdom, 63 &r gammal.
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Arild Hustad blir ny vd for Tele2 i Norge
Tele2 Norge har fatt en ny vd i form av Arild
Hustad efter att tidigare vd:n Hakon Dyrnes
lamnat bolaget. Arild Hustad har lang erfaren-
het fran telekombranschen, bland annat fran
flera chefsjobb inom Telenorkoncernen och nu
narmast som vd for Network Norway, som Tele2
nyligen forvarvade.

"Arild Hustad har en lang och framgangsrik
karriar fran starkt konkurrensutsatta marknader
inom telekom. Genom forvarvet av Network
Norway har vi en spannande tid framfor oss pa
den norska marknaden. Jag ar overtygad om att
Arild kommer att sakerstallaTele2:s framgang
pa den norska marknaden och cementera var
roll som mobil utmanare®, sager Thomas Ekman,
nordenchef pa Tele2, i en presskommentar.

Arild Hustad tilltradde sin nya position den 3
oktober 2011.
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Moijligt med laglig 2" "
Madeiraflytt?

Ar det lagligt att flytta si vatkuljrsverksamhet
till Madeira for att pa sa satt tjana mer pengar pa

mellanskillnaden pa Madeiras och Sveriges moms?
Nu gér vi ytterligare ett forsok att besvara den fragan.

Pa Telekomnyheternas seminarium  kamma hem en betydande resultatfor-
Terminsstart Telekom den 31 augusti battring genom I’ten.

gjorde Skatteverket ett ifragasatt fram-
tradande nar det galler vilka regler Telekomnyheterna hax latit Ulriﬂ -

som galler for telekomoperatorer som Hansson, mervardesskatteexpert pa

overvager att flytta sin verksamhet Advokatfirman Bird & Bird 1 Stock-

till Madeira. Bahnhof har redan flyttat holm — som aven varit med och skapat

sin privatkundsverksambhet till den det regelverk som galler for den har
portugisiska én Madeira dar momsen typen av flyttar — reda ut begreppen ‘
bara ar 16 procent. For Bahnhofs del om Madeiraflytt. Sa har sager Ulrika:
innebar det att man fortfarande tar ut — Det var med viss forvaning

samma slutkundspris som man skulle publiken tog del av Skatteverkets
ha gjort med den svenska momssatsen  skarpa formaningar av telekombran-

pa Went, darmed kan man sjalva hen pa seminariet Te sstart




forts

Telekom pa Grand Hétel i Stockholm
den 31 augusti 2011. Skatteverket
uttryckte sig hotfullt och upplyste f6r-
samlingen om vad som sker om nagon
skulle komma pa tanken att vilja eta-
blera sig i ett ligmomsomrade inom
EU for att darifran kunna tillhandahdl-
la teletjanster till privatkonsumenter
till lAgmoms som géller pa det territo-
riet, till exempel Madeira med 16 pro-
cents moms. Skatteverkets besked var
att verket minsann skulle driva fragan
och darmed nagelfara féretagens
etableringar med utgangspunkten att
det 1 princip inte skulle vara maéjligt att
ha kvar nagon etablering i Sverige om
Skatteverket skulle acceptera en eta-
blering pa exempelvis Madeira for att
darifran tillhandahdlla sina teletjanster
till privatkonsumenter i Sverige eller
andra EU-lander.

Har dr en mer nyanserad bild av
vad som galler:

Dagens regelverk inom EU inne-
bar att ett foretag som saljer teletjans-
ter till privatkonsumenter inom EU ska
ta ut moms dar foretaget, det vill saga
saljaren, ar etablerad. Om ett foretag
har etableringar i flera lander, vilket
naturligtvis ar tillatet d&ven skattemas-
sigt, ska momsen tas utidet land dar
det fasta etableringsstallet finns fran
vilken omsattningen sker. For att en

Ulrika Hansson ar mer-

- vardesskatteexpert,
Advokatfirman Bird &

QE—

PFran 2015 ska beskattning ske
dar privatkonsumenten finns”

etablering ska raknas som en riktig
etablering skattemassigt kravs enligt
EU-ratten, som var mervardesskatte-
lag ar baserad p3, att etableringen har
en tillracklig grad av varaktighet och
en lamplig struktur avseende per-
sonella och tekniska resurser for att
kunna tillhandahalla de tjanster som
avses. Innehav av registreringsnum-
mer for mervardesskatt ska enligt EU-
ratten inte 1 sig vara tillrackligt for att
foretaget ska anses ha ett fast etable-
ringsstalle, det kravs saledes att det
ska finnas en mojlighet att pa det fasta
etableringsstallet kunna tillhandahalla
tjdnsternaifraga. Som lasaren forstar
blir detta til syvende og sidst en fraga
om beddmning i det enskilda fallet.

Skatteverket signalerar enimin
mening oerhort strikt linje som i varsta

fall kan leda till dubbelbeskattning for
telekomforetag som etablerar sig pa
lagbeskattade territorier inom EU. Det ar
ju faktiskt s4 att skatteintdkterna i det har
fallet tillfaller det land dér saljaren anses
ha sin etablering fran vilken omsattning-
en sker. Om exempelvis Madeira anser
att det finns en etablering pa Madeira
enligt deras beddmning av EU-ratten
och den portugisiska nationella ratten,
medan svenska Skatteverket anser att
tillhandahallandet sker fran Sverige, blir
dubbelbeskattning av mervardesskatt
ett faktum. Tyvarr finns inget system for
avrakning av mervardesskatt mellan
lander nar det blir dubbelbeskattning.
Vi far dessutom inte glémma att
regelverket inom EU kommer att 4nd-
ras fran den 1 januari 2015 avseende
tillhandahallanden av bland annat
telekomtjanster till privatkonsumenter
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inom EU. Fran denna tidpunkt galler
att beskattning ska ske dar privatkon-
sumenten finns. Andringen ar féran-
ledd av att medlemsstaterna inom EU
var missnéjda med att foretag utnytt-
jade lagre skattesatser for mervardes-
skatt i olika EU-lander genom att pa
satt som ovan beskrivits, etablera sig
dar och salja till hemmamarknadens
konsumenter. Om det redan med
dagens regler hade varit omojligt att
etablera sig pa detta satt och faktiskt
utnyttja den lagre skattesatsen for
mervardesskatt pad dessa territorier,
sasom Skatteverket pastod, skulle
nagon ny lagstiftning inte behdvas.

Den skramselpropaganda som
Skatteverket lanserade pa Telekom-
nyheternas Terminsstart var over-
rumplande och slutsatsen synes bli
att foretagen tvingas in i process
med verket i fragan huruvida en
verksamhet pa Madeira ska anses
vara en skattemassigt acceptabel
etablering, nagot som blir bade dyrt
och orattfardigt. © Ulrika Hansson,
Advokatfirman Bird & Bird

Det boér observeras att teletjdnster som

tillhandahdlls fran EU till privatpersoner

som bor utanfér EU anses inte omsatta

inom EU och ska séledes inte beskattas

med ndgon europeisk mervardesskatt. é 9
15|25
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!1';,1 Telekomjuristen
¥2 David Frydlinger

Hojdpunkten pa Terminsstart Telekom i augusti
skulle bli presentationen av Telenors rapport
om regulatorisk osdakerhet. Det blev dock

nagot av ett antiklimax, med undantag forstas
for naringsdepartementets Henrik Hanssons
ryggmargsaviardande av rapporten som ett
forsok att skapa Hant i Veckan-rubriker.

Ar det fel med
REGULATORISK G

Rapporten héll inte mattet manga fragor dryftas och den kanske
riktigt. Att pd basis av ett underlagav ~ viktigaste fragan ar da féljande: Antag
femton-sexton beslut pastad att drygt att Telenor har ratt i ndgot avseende,
60 procent av alla PTS beslut andras det vill sédga att det rader en hog grad
ar helt enkelt inte seriost. av regulatorisk osakerhet: ar det da
De problematiska delarna i Te- fel? Ar saker och ting d& inte som de
lenors rapport — inte minst det nagot borde vara?
selektiva urvalet av PTS-drenden Fragan kan lata smatt retorisk
som granskades — gjorde tyvarr men ar det ingalunda. Det ar en fraga
att den i och for sig oerhort viktiga som maste stallas. Jag antar att 6ns-
debatten om sa kallad regulatorisk kan hos Telenor och andra av PTS be-
osakerhet inte fick det startskott som lackare ar att PTS borde fa ratt oftare,

den fortjanade. I den debatten maste det vill saga att man med hogre grad

1 FOTO: WIKIPEDIA
1
1
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av sdkerhet kan forlita sig pa att PTS
beslut star sig vid en domstolsprov-
ning. DA rader regulatorisk sakerhet
och inte osakerhet.

Men da har man kommit in pd en
av denna pudels manga karnor. For

Telekomjuristen
David Frydlinger fors

vecklingen kraver det kan och ska
PTS dessutom med jamna mellanrum
andra spelreglerna for att det uppsatta
politiska malet effektivare ska kunna
uppnés. Andamalet helgar har medlen
och PTS normgivning tjanar endast

PHar PTS ens mojlighet att tolka
och tillampa lagen battre?”

vad ar 'ratt” egentligen? Vad har PTS
att utga ifran i sin normgivning, tillsyn
och tvistloésning? Har PTS ens mojlig-
het att tolka och tillampa lagen béttre

och darfor fa "ratt” oftare?

I andra branscher finns ofta ratt
tydliga spelregler — i form av lagreg-
ler — vilka galler oéver 1ang tid. Det
finns det inte pa marknaden for elek-
tronisk kommunikation. Och det ar
helt avsiktligt. Lagen om elektronisk
kommunikation innehdller ett portal-
stadgande som ger PTS i uppdrag att
tillse att enskilda och myndigheter far
tillgang till sakra och effektiva elek-
troniska kommunikationer och stérsta
mojliga utbyte vad galler urvalet av
elektroniska kommunikationstjanster
samt deras pris och kvalitet. For att
kunna uppna detta mal har PTS givits
en bred kompetens att anta spelregler
for marknaden. Om marknadsut-

uppndendet av det politiska malet.

Detta innebdr att skillnaden mellan
ren naringspolitik och marknads-
rattslig lagstiftning i princip ar helt
utsuddad. Foér det mal som satts upp
1lagens forsta paragraf ar, som sagt,
ett politiskt mal. Och foérutsebarhet,
det vill saga motsatsen till regulatorisk
osakerhet, har lag prioritet nar det
galler politik. Det finns otaliga exem-
pel pa att det som PTS bedriver ar ren
naringspolitik dar uppndendet av de
politiska malen — ratt eller fel — vager
tyngre an forutsebarheten. Jag ska be-
gransa mig till nagra sadana exempel.

Ta till att borja med regleringen av
de sa kallade termineringspriserna,
det vill sdga de avgifter som operato-
rerna tar ut av varandra for att koppla
fram samtal till sina kunder. Det var
ju dessa avgifter som kammarrat-

tens famdsa "fotnotsmal” fran junii
ar handlade om. Bakgrunden i dessa
mal var att PTS hade bytt modell for
att kalkylera dessa termineringsav-
gifter. Det nya var bland annat att
modellen beraknade kostnaderna
for en operator som till 100 procent
anvander [P-teknik i sitt nat, det vill
sdga en helt fiktiv operatdr eftersom
inte ndgon av de befintliga opera-
torerna gor detta idag. PTS gjorde
har ett formellt fel vid byte fran den
gamla modellen, vilket medférde att
kammarratten upphavde PTS forelag-
ganden mot Tele? och TeliaSonera
vilket har skapat oerhort stor oro i
branschen sedan Tele2 utan angi-
vande av rattsliga grunder har borjat
skicka krav pa efterfakturering.

Bortsett fran formfelet hade kam-
marratten dock inga invandningar
mot PTS tillvdgagangssatt. Det faktum
att det inte finns ndgon lagregel som
hade instruerat PTS att genomfora
detta modellbyte bedémdes inte som
problematiskt. Och det var férmod-
ligen ocksa en korrekt bedémning.
PTS genomférde sdledes ett byte av
kalkylmodell utan explicit lagstod.
Detta innebar inte att det var olag-
ligt. Bytet kan féormodligen motiveras
utifran portalstadgandet i LEK. Men
likval — detta ar ett exempel pa ren
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naringspolitik forklatt 1 juridisk drakt
dar det inte fanns nagon forutsebarhet
alls eftersom PT'S inte stddde sitt be-
slut att byta modell pa ndgon lagkalla.
Ta vidare det faktum att PTS
och domstolarna inte accepterar att
fast- och mobilnatsoperatdrerna tar
ut annat an symmetriska termine-
ringspriser, att alla operatorer tar ut
lika hoga avgifter av varandra. Det
finns argument f6r och emot att tillata
asymmetriska termineringspriser. Ett
argument fOr att tilldta mindre opera-
torer att hdlla hogre, asymmetriska,
termineringspriser skulle vara att det
underlattar intrade av nya operato-
rer pd marknaden. Detta motiverade
tidigare PTS norska motsvarighet att
inféra en asymmetrisk reglering 1
Norge. EU-kommissionen har ocksa
Oppnat upp 6r mojligheten till asym-
metriska priser under évergangspe-
rioder. PTS vill dock ha symmetriska
termineringspriser pa marknaden.
Det finns inget som helst explicit lag-
stod for denna vilja. Aterigen ar det
alltsa frdga om ren nadringspolitik och
inte om tillampning av férutsebara
rattsregler.

Ta slutligen PTS prisreglering av
marknaden for fasta telefonabonne-
mang. PTS har infért en prisreglering
som innebar att bredbandstelefoni

€
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-~ Telekomjuristen
David Frydlinger fors

premieras framfor analog telefoni.
TeliaSonera ar en stor vinnare pa
detta eftersom bolaget far mycket
hoéga marginaler pa sin grossistpro-
dukt f6r analoga telefonabonnemang.
Det ar dock ett pris som PTS tycker

aganderatt. De ar inte avsedda for att
skapa forutsebarhet.

Mot bakgrund av detta ar det knap-
past férvanande att det uppstar en hog
grad av osakerhet pd en marknad som

Har PTS nagot lagstod for denna
prioritering? Naturligtvis inte”

att abonnenterna ska fa betala i syfte
att fa till en 6vergang till modernare
teknik. Har PTS nagot lagstod for
denna prioritering? Naturligtvis inte.
Aterigen handlar det har om ett na-
ringspolitiskt beslut fran PTS sida. Jag
sdger inte heller att det ar lagstridigt.
Det har egentligen inte med lag att
gora alls, aven om det kanske verkar
sa; det ar ren politik.

Listan med exempel kan goras
langre men jag tror att min poang
framgdr. PTS primara uppgift ar inte
att skapa ett regelverk som skapar
langsiktig forutsebarhet. PTS primara
uppgift ar istallet att bedriva narings-
politik pd marknaden for elektronisk
kommunikation. Det finns férvisso
rattsregler som begransar PTS hand-
lingsutrymme men dessa rattsregler
behovs dock framst for att ge legitimi-
tet &t statens ingrepp 1 operatérernas

den svenska med dess utvecklade
kultur av att ofta éverklaga PTS beslut.
Det ar en sa att sdga olycklig foljd av
inrattandet av ett system som syftar till
flexibilitet och inte till forutsebarhet.

Ur ett perspektiv ar det alltsa sa att
saker och ting ar som de borde vara
om det ar sdsom Telenor sager; att det
rader hog grad av regulatorisk osaker-
het. Ur ett annat perspektiv ar det dock
naturligtvis at skogen. Men jag tror inte
att 16sningen stdr att finna i krav pa att
PTS oftare ska fa "ratt” nar myndighe-
tens beslut utsatts for domstolsprov-
ning. For i domstol kommer besluten
formodligen att andras titt som tatt
eftersom de primart ar politiska beslut
och inte juridiska och darfér ofta inte
uppfyller juridikens krav.

Men vad ar da 16sningen? Ja, lat
0ss hoppas att den debatten pa allvar
kan komma igang ndgon gang.

o David Frydlinger

Personnyheterna

BT hdamtar nya nordenchefen

Lagercrantz fran Telenor

Carl-Erik Lagercrantz, som de senaste aren har
lett Telenors arbete kring 4G-satsningen och ska-
pandet av natbolaget Net4Mobility tillsammans
med Tele2, har utsetts till ny vd for BT i Norden.
Han tilltradde sin nya tjanst den 1 oktober.

— Det finns en stor potential for BT och deras
malsattning att borja vaxa ordentligt ar 2013
ar nagot som lockar mig. Det var dock ett svart
beslut att lamna Telenor, som ar ett bolag som
jag verkligen alskar, sager Carl-Erik Lagercrantz
till Telekomnyheterna.

Olivier Campenon, chef for EMEA inom BT
sager till Telekomnyheterna att det var manga
valdigt kompetenta kanditader till jobbet som ny
vd for nordenverksamheten.

— Det som till slut avgjorde att vi valde
Carl-Erik var hans kombination av entreprenor-
skap och erfarenhet att leda stora projekt inom
Telenor. Vi letade nagon som kunde arbeta i en
stor organisation och som samtidigt gor det
med stor passion for sitt uppdrag, sager Olivier
Campenon.

Joakim Lindquist ny vd for TelliQ

Joakim Lindquist eftertrader Stig Alterback som
ny vd for TelliQ, som levererar automatiserade
fleet management-losningar och korjournaler

till foretagsbilar. Han kommer narmast fran en
tjanst som kategorichef pa Plantagen.

"Joakim ar en person med helt ratt kompe-
tens och installning som vi tror kommer lyfta
foretaget till nasta niva. Hans salj- och kundfokus
ar de framsta orsakerna till att han var vart
forstaval som vd. Vi ar mycket glada att Joakim
valt att anta utmaningen och hoppas pa ett langt
och gott samarbete”, sager styrelseordforanden
Lars Karlsson i ett pressmeddelande.
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TeliaSoneras koncernchef

in i GSMA-styrelsen

TeliaSoneras vd och koncernchef Lars Nyberg
har valts in i styrelsen for mobilbranschens
intresseorganisation GSMA. Dar blir han en av
25 ledamoter som representerar fler an 800
operatorer fran 219 olika lander.

Lars Nyberg kommer att arbeta med
styrelsen och GSMA for att leda utvecklingen av
den mobila varlden, for manniskor och foretag i
hela varlden, skriver TeliaSonera i ett pressmed-
delande.
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Sa kommer operatorerna ova
konsekvenser av regnig host

3k Den 9-10 november ska flera av de
svenska operatérerna och myndighe-
terna genomfora en stor 6vning for att
vidareutveckla branschens krishante-
ringsférmaga. Ovningen, Tels 11, ska
utga fran en ovanligt regnig host och
konsekvenserna av denna.

Sa har beskriver PTS, som sam-
ordnar évningen, scenariot:

"Hosten 2011 har varit sarskilt
regnig vilket lett till att Malaren 1 bor-
jan av november har extremt hoga
vattennivaer och ett flertal tunnelsys-
tem riskerar att vattenfyllas. Myn-
digheters och medias fokus ar riktat
mot Stockholm. Da brister dammen
vid Lossen hogst uppe 1 Ljusnan helt
ovantat. Ovanstdende handelser pa-
verkar naten for elektronisk kommu-
nikation och andra delar av samhal-
let, vilket staller de dvade infor stora
utmaningar.”

\__{

De aktorer som hittills ar klara fér och PTS, men fler aktorer kan till-

deltagande 1 6vningen ar: 3, .SE, Com  komma.
Hem, Forvarsmakten, IP-Only, MSB,
NETNOD, NTSG, Skanova, Stokab,

—Under Tel6 11 kommer olika de-
lar av de deltagande organisationerna

TDC, Tele?2, TeliaSonera, Trafikverket att ovas, till exempel krisledningar,

ICT, Svenska Kraftnat, SSNf, Telenor

ILLUSTRATION: ISTOCKPHOTO

driftledningscentraler, kundtjanster

och informationsavdelningar. Tanken
ar ocksa att éva samverkansrutiner
och beslutsfattande hos de olika or-
ganisationerna, sager Peter Ekstedt,
presschef pa PTS, till Telekomnyhe-
terna.
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Inga pengar till bredband
i Socialdemokraternas
skuggbudget

3¢ Den skuggbudget som Socialde-
mokraterna presenterade 1 oktober
innehdller inga loften om mer pengar
till bredband eller 6vrig elektronisk
kommunikation.

—Viavser inte att lagga nagra yt-
terligare pengar pa bredband annu.
Vivill forst kartlagga var det finns fi-
ber nedgravd och vad som kan géras
for att koppla samman de kommunala
naten pa enkla satt. Darfor avvaktar
vi en kartlaggning innan vi vill ga
vidare med behovsanalys och budge-
terade medel, sager Monica Creen,
[T-politisk talesperson for Socialde-
mokraterna, till Telekomnyheterna.

Har ar de tva skrivelser om
elektronisk kommunikation som
forekommer 1 Socialdemokraternas
skuggbudget:

"'Vid all planering av ombyggna-
tion och nybyggnation ska bredband
med hog overforingshastighet finnas
med lika sjalvklart som el och vatten.”

"For att klara en god service
i hela landet for saval foretag, bo-
ende och turister behévs bredband
med hog dverforingshastighet i hela
landet. Dessutom maste mobiltelefon-

tackningen fungera 6verallt.” é 9
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PTS gor studie kring byte
till ny nummerplan

3¢ Post- och telesty-
relsen har for avsikt
att under hosten géra
en ekonomisk studie
kring konsekvenser-
) na av byte till en ny

nummerplan. Studien
ar en uppfoljning till den rapport om
behovet av en framtidsinriktad telefo-
ninummerplan, som gjordes forra aret
och som skickades ut pa remiss for
snart ett ar sedan.

— I den rapporten hade vi sex
olika alternativ med olika ingripande
forslag pa forandringar. Av dessa
alternativ ar det nu tva stycken som vi
tittar narmare pa. Dels det med forsla-
get om att helt ta bort riktnumren i det
fasta natet och dels det med forslaget
om att dessutom sld ihop fastnéts-
numren och mobilnumren, sager Bo
Martinsson, handlaggare pa Post- och

telestyrelsen, till Telekomnyheterna.

Nu vill PTS utreda de ekonomiska
konsekvenserna av en forandring och
planen ar att en sddan rapport ska
vara klar innan arsskiftet. Darefter
kommer myndigheten att arbeta for att
ta fram ett inriktningsbeslut i fragan.

— Det ar viktigt att operatorerna
tidigt kanner till hur vi planerar
eventuella kommande férandringar
inummerplanen, sd att de i god tid
kan anpassa sina system efter dessa
forandringar. Vivill, fér operatérernas
skull, slippa snabba férandringar,
sager Bo Martinsson.

Nar eventuella beslut om faktiska
forandringar av telefoninummerplanen
kan tas ar for tidigt att saga, men for att
ge en indikation sa kan det handla om
cirka 5-10 ar fran nu och sedan kan det
handla om ytterligare cirka 3-5 ar att
genomfora férandringarna.

Fransk 2,6 GHz-auktion gav 8,7 miljarder kr

3 Nu har Frankrike auktionerat ut sina
2,6 GHz-frekvenser for LTE. Totalt in-
bringade auktionen 936 miljoner euro,
motsvarande 8,7 miljarder kr, jamfort
med forvantade 700 miljoner euro.
Sa har mycket betalade de olika
operatérerna for sina frekvenser:

Orange Frame: 287,12 miljoner
euro (20 MHz)

Free Mobile: 271 miljoner euro
(20 MHz)

Bouygues Telecom: 228,01 miljo-
ner euro (15 MHz)

SFR: 150 miljoner euro (15 MHz)

Personnyheterna

TMT:are pa Bird & Bird startar
egen advokatbyra
Tre jurister inom Bird & Birds
TMT-omrade IT, telekom och

=% media, har valt att ga vidare pa
s egen hand och starta bolaget
Com Advokatbyra. Det ar
Henrik Nilsson, telekom, Helene
Hillerstrom Miksche, media,
och Jesper Lindfors, IT.

Roland Svensson tar over vd-jobbet for
Seanet

Den tidigare Drutt-vd:n Roland Svensson har
utsetts till vd for Seanet efter Viesturs Vucins,
som darmed atergar till att enbart inga i Sea-
nets styrelse.

Roland Svensson ledde Drutt Corporation,
som bland annat startade Internetcommunityn
Halebop, under aren 2000-2007. Efter att Erics-
son forvarvat Drutt jobbade Roland Svensson
kvar pa Ericsson i tre ar innan han satsade pa
egen konsultverksamhet.

"Roland Svensson har en lang och gedigen
erfarenhet av att leda och utveckla telekombo-
lag. Roland ar en mycket lamplig eftertradare till
nuvarande vd, Viesturs Vucins. Han har pa ett
utomordentligt satt vidareutvecklat bolaget”, séa-
ger Hakan Jansson, styrelseordforande i Seanet,
i en presskommentar.

Ljunglof CFO for Orc

Tomas Ljunglof har anstallts som CFO pa Orc
Group, dar han eftertrader Anders Berg som
lamnar i november. Tomas har de senaste aren
arbetat inom den egna konsultverksamheten
men var dessforinnan CFO pa Telenor Sverige.
Han har aven haft motsvarande post pa Glocal-
net innan bolaget koptes av just Telenor. Orc
Group levererar teknik och tjanster till finans-
sektorn.
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Catharina Ljungberg far

internationellt jobb pa TeliaSonera
Catharina Ljungberg, tidigare marknadschef
for konsumentaffaren for bredbandstjanster
pa Telia, har blivit ansvarig for den kommersi-
ella utvecklingen inom privat bredband inom
TeliaSonera-koncernen.

| sin nya tjanst kommer hon att ansvara
for att TeliaSonera hittar best practices for
marknads- och saljfragor pa privatmarknaden for
bredband.

— Det har ar en del i arbetet med att skapa
en kundservice och kundupplevelse i varlds-
klass, sager Catharina Ljungberg till Telekomny-
heterna.

Den formella titeln for Catharina Ljungbergs
nya uppdrag ar VP, Head of Consumer, Commer-
cial Development.

UIf Avrin blir bredbandschef

pa PacketFront

PacketFront har tillsatt Ulf

Avrin som head of business

unit broadband management

- solutions. Han har tidigare haft
W/ chefspositioner inom bland

. 4 annat Ericsson och Microsoft.
=M. Nirmast kommer han fran

rollen som partner till 4P Consulting och Tellus

International.

"Att fa med UIf ar en nyckelrekrytering for
PacketFront. Sedan vart strategiska beslut forra
aret att separera vart Management Software
till en egen enhet har vi byggt laget och var
business. Det har ar nasta viktiga steg eftersom
vi ser stor potential pa det har omradet”, sager
Henrik Scharp, vd for PacketFront, i ett press-
meddelande.

3 e e
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Telenor stuvar om i ledningen

3¢ Telenors norden-
chef Kristin Skogen
Lund har fatt annu en
nyckelposition nar
den norska telekom-
koncernen har stuvat
om 1 sin ledning. Hon
kommer namligen att fa ansvaret for
den nya enheten Digital Services som
ska utveckla Telenors position inom
det Internetbaserade ekosystemet.
Hon kommer darmed att f ansvar
over verksamheter som till exempel
Telenor Next och den nya videotjans-
ten Comoyo.

Vid sidan av Digital Services
skapar Telenor aven den nya enheten
Group Industrial Development, som
ska effektivisera och stromlinjeforma
erbjudanden internationellt. Den ska
dven sta for innovation inom Telenors
kdrnomraden. Ny chef {6r den enhe-
ten blir Hilde Tonne.

Telenors kontor ' s
i vid Slussen
Stockholm.

Den nya ledningen

Sa har ser Telenors nya koncernledning ut efter
omorganisationen:

CEO: Jon Fredrik Baksaas

CFO : Richard Aa

Group Communications: Pal Kvalheim

Group Legal: Pal Wien Espen

Strategy and Regulatory Affairs: Morten
Karlsen Sgrby

Group People Development: Oddvar Hesjedal
Group Industrial Development: Hilde Tonne
Asien: Sigve Brekke

Central- och Osteuropa: Jan Edvard Thygesen
Norge: Berit Svendsen

Overgripande ansvarig for den nordiska
agendan, Sverige, Danmark Telenor Broad-
cast och Digital Services: Kristin Skogen Lund

Berit Svendsen, tidigare CTO for
Telenorkoncernen, blir ny chef for
Telenor Norge och ersatter darmed
Ragnar Karhus pa den posten.

1
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Greenwich Consulting
Operatorer ska bli
smarta bitpipes

3k Operatérer som satsar pa att
bli smarta bitpipes ar de som
kommer att generera mest varde.
Det skriver Greenwich Consul-
ting 1 en rapport.

Enligt rapporten bér mobilnats-
operatorer fokusera pa att utveckla
nya tjanster och prismodeller for att
hantera dataexplosionen samtidigt
som man ser till att samarbeta med
fler tjansteleverantorer som kan
skapa attraktiva erbjudanden.

Vill du lasa hela rapporten
"Will mobile operators ever put
the smartness to work? There
is candy around the corner, but
nobody cares to look”, sa skicka
ett mejl till oss sa skickar vi den
som en pdf.

t Greenwich Consulting
O s e g
I I n " — ls y

|
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Tele2 omorganiserar
och skar ner

3¢ Tele2 Sveriges
nye vd Thomas Ek-
man omorganiserar
nu verksamheten
fran tva till tre affars-
omraden samtidigt
som man minskar
organisationen med 68 tjanster och
110 konsulter. Det meddelade man
personalen vid ett internt informa-
tionsmote den 4 oktober 2011.

—Vivill fortsatta vara den ledande
och mest kostnadseffektiva operato-
ren, och det ar for att vara det som vi
gor den har férandringen, sager An-
nika Kristersson, presschef pa Tele2,
till Telekomnyheterna.

Den omorganisation som gors
innebar att man delar upp dagens tva
affarsomraden Residential och Busi-
ness itre affarsomraden: Business,
Residential och Comviq.

Nar det galler affarsomradet
Business sa soker man fortfarande
en ny affarsomradeschef. Ny chef for
privatmarknaden blir Samuel Skott,
som fram till 1 dag har varit tillférord-
nad chef for privatmarknaden. Nar
det galler Comviqg kommer Magnus
Larsson att fortsatta som chef, men
han kommer nu att rapportera direkt
till Sverige-vd:n Thomas Ekman.

-



mailto: info@telekomnyheterna.se

_ Mobiltelefonins fader
Osten Makitalo far min-
nesstipendium instiftat av
TeliaSonera.

TeliaSonera instiftar pns
till Osten Mikitalos dra

TeliaSonera har beslutat att instifta
ett pris till Osten Mékitalos minne.
Priset, Osten Makitalos Minnesstipen-
dium, kommer att vara pa 100 000 kr
och kommer vartannat ar att tilldelas
en entreprendr och vartannat ar en
forskare.

Under 2012 kommer dock priset
att delas ut 1 bada kategorierna. Vid
prisceremonin ges pristagaren moj-
lighet att presentera sin forskning och
entreprendrside f6r en sakkunnig pu-
blik. Presentationerna kommer dven
att publiceras och spridas. Utéver det
akademiska och publika erkannan-
det far pristagarna ett stipendium pa
100 000 kronor.

Nominering av kandidater och val
av pristagare sker genom en sarskild

kommitté som leds av Jens Zander,
professor i radiokommunikation vid
KTH. Ovriga kommittéledaméter ar
Linnar Viik, stallféretradande rektor
for Estlands I'T Universitet, Yrjo Neuvo,
professor vid Aalto-universitetet,
Malin Frenning, chef for TeliaSoneras
affairsomrade bredbandstjanster, samt
Hakan Dahlstrém, chef for TeliaSone-
ras affarsomrdde mobilitetstjanster.

Osten Mékitalos Minnesstipen-
dium administreras av TeliaSonera-
institutet vid Handelshogskolan i
Stockholm. Professor Bertil Thorn-
gren, tidigare chef fér Center for
Information and Communications
Research vid Handelshogskolan i
Stockholm, kommer att leda nomine-
ringsprocessen.

= TELEKXOM
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Datainspektionen varnar for molntjanster

Kundernas fortroende {6r moln-
tjanster och deras hantering av
personuppgifter ar for stor. Det
konstaterar Datainspektionen efter att
ha gjort en granskning av moltjanster.
Syftet med myndighetens granskning
har varit att klargoéra vilka krav per-
sonuppgiftsla-
gen staller pa
organisationer
som anvander
molntjanster.

"Var gransk-
ning pekar pa
att organisatio-
ner som anlitar
molntjanster
tycks ha for stor
tillit till hur moln-
leverantéren hanterar personupp-
gifter och for dalig kunskap om hur
uppgifterna i sjalva verket hanteras.
Det gdr att lagga ut hanteringen av
sina personuppgifter pa ett annat
foretag, men det gar inte att avsaga
sig ansvaret {6r personuppgifterna
och hur dessa hanteras. Har ser vi
brister”, sager Datainspektionens
generaldirektor Goran Craslund i en
presskommentar.

Bland bristerna som Datain-
spektionen upptackt finns avtal som
inte tydliggér att svensk lag galler,

avtal som inte reglerar att person-
uppgifterna bara far anvandas for
de dndamal som kdparen bestamt,
oklarhet om vilka underleverantérer
som ar inblandade, oklarhet om vad
som hander med personuppgifterna
nar avtalet upphor och oklarhet om
kundens majlig-
het att folja upp
att leverantoéren
lever upp till av-
talsvillkoren.
”Som kund
vet man inte var
servrarna star
och data lagras,
bara att de finns
nagonstans i
leverantorens
‘moln’. Da ar det viktigt att man har
tillrackliga garantier for att molnle-
verantorerna vidtar de sakerhetsat-
garder som behovs for att skydda
uppgifterna. Otydliga avtal och
skrivningar som gor det mojligt for
molnleverantdren att ensidigt andra
villkoren medfor stora risker eftersom
kunden, den ansvarige, da inte kan
veta om kraven i personuppgiftslagen
ar uppfyllda”, sager Goéran Graslund.
Datainspektionen har nu tagit
fram en vagledning om molntjanster
som kan laddas hem har.
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SSNf slapper in operator i strategigrupp om framtiden

3¢ 1 slutet av augusti beslutade
Svenska stadsnatsforeningen, SSNf,
att tillsatta en strategigrupp som ska
se over foreningens inriktning 1 fram-
tiden. Det ar aven forsta gangen som
SSNf slapper in en operatédr i en sddan
strategigrupp, 1 och med Bahnhof och
vd Klas Westholm.

— Strategigruppen ska utvardera
vilken utveckling SSNf ska ha fran
2018 och framat. Ska det vara en in-
tresseorganisation for stadsnaten eller
en branschorganisation for alla bred-
band i Sverige? Eller hur ska SSNf se
ut, sager Stefan Hedin, ordférande for
SSNTE, till Telekomnyheterna.

skapar verklig affirsnytta.

or framgang? Ténk Lindahl!

— Vi ska diskutera hur vi ska se gigruppen ar en forlangning av den
ut i framtiden. Da tycker vi att det ar senaste som tillsattes for cirka tre ar
viktigt att hora operatérernas sida. sedan, d& man kom fram till att man ska
Under motet traffades aven operato- uppratta ett kansli och tillsatta en vd.
rer, konsulter och leverantorer. Det — Malsattningen ar att vi ska vara
var de som valde Klas fran Bahnhof klara till sommaren. Men vi far se hur
som foretradare. mycket det ar att bena ut, sager Stefan

Han berattar att den har strate- Hedin.

LINDAHL

N
Affirsjuridik som ger resultat

STOCKHOLM GOTEBORG MALMO HELSINGBORG UPPSALA OREBRO lindahl.se
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Frenning ger sitt stod till rapport om regulatorisk osakerhet

I TeliaSoneras affarsomradeschef
for bredbandstjanster, Malin Fren-
ning, ger sitt stod till den rapport om
regulatorisk osdakerhet, som PWC och
Mannheimer Swartling har gjort pa
uppdrag av Telenor, och som presen-
terades pa Terminsstart Telekom den
31 augusti.

— TeliaSonera anser att rapporten
pAa ett bra sétt sammanfattar nagra
av huvudproblem pa marknaden.
Och haller med om att den svenska
telekommarknaden tyvarr praglas av
en viss regulatorisk osakerhet. Det
forsvarar bland annat méjligheten for
oss att bedéma lonsamheten i vara
investeringar vilket férsenar och be-
gransar en bred utbyggnad av fiber i

Sverige, sager Malin
- Frenning till Tele-

§ Kkomnyheterna.

' Enligt Te-
liaSonera ar det for
framtiden mycket
viktigt att PTS sakrar
kvalitén i sina beslut. Det har ofta
saknats grundldggande utredningar
infor att PTS har fattat beslut, vilket
har lett till att besluten ofta har andrats
av domstolarna. Rapporten visar att i
de 13 tillsynsarenden dar TeliaSonera
har varit en part sa har domstolarna
andrat PTS besluti 11 fall. Det ar na-
turligtvis en situation som har rubbat
tilltron till PTS satt att skota verksam-
heten och som har skapat stor osaker-

Ny mobiloperator drar igang i Telenors nit

3¢ Innan aret ar slut planerar den nya
mobiloperatéren Yalla Mobil boérja
marknadsfora sina tjanster pa Sveri-
gemarknaden. Det avsldjar bolagets
operative chef f6r Telekomnyheterna.
An ar inte alla avtal pdskrivna, men
varumadrket ar registrerat och man
har sdkrat leverans som kommer att
ske 1 Telenors nat.

— Vi har inget datum klart for
lansering men det blir definitivt innan

arets slut, sager Jamal Bajwa, operativ
chef for Yalla Mobil.

Operatdéren kommer att rikta
sig till personer som vill ringa bil-
liga utlandssamtal, men aven locka
andra med intressanta l6sningar
och abonnemang. Han vill dock inte
uttala sig om ndgra malsattningar vad
det galler kundtillvaxt eller omsatt-
ningstillvaxt.

Yalla Mobil blir en renodlad

het for oss och andra operatorer.

—Jag har manga ganger tidigare
sagt att vi inte tror att ytterligare
reglering ar en framkomlig vag for
att nd samhallets och kundernas krav
och ambitioner nar det galler fiber-
utbyggnad. Telia vill ha en marknad
med tydlighet och spelregler som
bidrar till att marknadens aktorer vill
och kan satsa offensivt. Det galler att
alla samarbetar for att vi ska nd den
infrastruktur som mojliggoér regering-
ens ambitioner. Och det finns manga
goda exempel pa att det har fungerar.
Bredbandsforum ar ett utmarkt exem-
pel, sager Malin Frenning.

Telia efterfragar nu en dkad 6p-
penhet och dialog med branschen i

mobiloperatdr till skillnad fran
moderbolaget Teleman, som ar en

ett tidigt skede av PTS utredningar.
Genom att diskutera problemstall-
ningar, vagvalsfragor, metodfragor
och behov av datainsamlingar redan
nar en marknad analyseras sa forbatt-
ras kvalitén 1 besluten vilket minskar
behovet av tillsyn och efterfoljande
forelagganden. Darmed minskar aven
risken for ldnga domstolsprocesser.

— Vi hoppas att regleringen kan
anpassas sa att vi och andra opera-
torer far battre incitament till att inga
kommersiella 6verenskommelser.
Med tanke pa att det finns allt fler pa-
rallella infrastrukturer pa marknaden
borde det ga att fa till val fungerande
kop- och séljrelationer med mindre
reglering, avslutar Malin Frenning.

leverantor av fast telefoni, [P-telefoni
och bredband sedan flera ar till-
baka. Inom kort kommer Teleman
aven att lansera ett mobilerbjudande.
Koncernen driver aven tjans-
ten Voyo f6r personer som vill
ringa billigt till utlandet utan
bindningstid.
Koncernen omsatt 11,6
miljoner kr férra aret med ett negativt
rorelseresultat pa —240 000 kr.

€
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Succé for Terminsstart
Telekom med 330 deltagare

Den 31 augusti holls hostens Telekomnyheterna visar att dagen var
upplaga av Terminsstart Telekom mycket uppskattad. Det genomsnitt-
pa Grand Hétel 1 Stockholm. Se- liga betyget fran besdkarna var 4,3
minariet, som holls for fijarde aret av 5,0. Telekomnyheterna tackar alla
irad, blev valbesokt och lockade deltagare!
en rekordpublik om 330 besotkare. Nasta Terminsstart Telekom ar
De utvarderingar som lamnades till planerad till den 18 januari.
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